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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CH-INGHIA VIET NAM
CONG TY CP BAN PO VA TRANH ANH GIAO DUC Poc lap - Tw do - Hanh phuc
Sé:  /BC-BPTA e *Hk L

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2011-
2015 VA PHUONG HUONG CONG TAC NHIEM KY 2016-2020
(Trinh Pai héi cé dong nam 2016 t6 chire vao ngay 14/04/2016)

Kinh thua Quy vi dai biéu, ¢6 dong ctia Cong ty cd phan Ban d6 va Tranh
anh giao duc !

Can ctr Diéu 1& Cong ty, hom nay chung ta tién hanh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2016. Xin chan thanh cdm on Quy vi da t41 tham dy DPai
héi va mong nhan dugc nhiéu ¥ kién dong gop xay dung dé Cong ty duoc cung
cd va phat trién.

Thay mat Ho1 déng quan tri, to1 xin bao cdo véi Pai hdi vé tinh hinh hoat
dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2011-2015 va phuong hudng
nhiém ky 2016-2020, nham dua ra nhiing huéng moéi trong hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty, dem lai loi ich thiét thuc cho quy vi c6 dong. Pay ciing 1a
thoi diém dé chang ta nhin nhan va tiép tuc diéu chinh nham hoan thién hon
trong giai doan toi dé Cong ty ngdy cang phat trién bén viing.

PHAN I

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015
VA NHIEM KY 2011 -2015

I. TOM TAT KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Tinh hinh hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2015

Niam 2015 12 nim c6 nhiéu kho khan thach thirc ctia nén kinh té thé gi6i noi
chung va Viét nam néi riéng, kinh té thé gidi van d6i mat voi nhiéu rii ro 16n
v6i cac nhan t6 khé luong, gid dau thd giam manh dan dén gia ca hang hoa co
xu hudéng giam nhanh, anh huong dén cac nude xuat khau. Ngan sach Nha nudc
danh cho gido duc bi cit gidm; cac chuong trinh muc tiéu quéc gia bi cit giam
ngudn dong thoi sy canh tranh khéc 1iét ctia co ché thi truong lam anh hudng
dén cac doanh nghiép néi chung va hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
¢ phan Ban db va Tranh anh gido duc néi riéng, nhung Hoi dong Quan tri, Ban
diéu hanh va tap thé can bo, cong nhan vién Cong ty di c6 gang hoan thanh tot
chtrc trach ctia minh, nham cai thién loi ich thiét thuc cho nguoi lao dong va quy
¢ dong, nhu sau :



+ Pai hoi dong c6 dong 2015 thong qua cac chi tidu:

- Tong doanh thu: 54.000.000.000 dong
- Tong chi phi: 50.400.000.000 dong
- Tong loi nhuan trude thué TNDN: 3.600.000.000 dong
- Tong loi nhuan sau thué TNDN: 2.808.000.000 ddng
- Ty 18 ¢b tuc: 14%
+ Két qua thuc hién nam 2015:

Chi tiéu Két qua dat dwoe | Ty 1é hoan thanh
- Tong doanh thu: 51.565.264.944 dong 95,5%
- Tong chi phi: 47.797.829.792 ddng 94,8%
- Tong loi nhuan trude thué TNDN: | 3.767.435.152 ddng 104,6%
- Tong lgi nhuan sau thué TNDN: 2.920.717.818 dong 104%
- Ty 18 ¢b tuc: 14% 100%

Pé dat dugc thanh qua trén, cac thanh vién Hoi dong quan tri di thuc hién
day du nhiém vu ciia minh trong pham vi, quyén han quy dinh tai Diéu 1¢ Cong
ty. Hoi ddng quan tri diéu hanh hoat dong ctua Cong ty theo dung dinh huéng
phat trién gép phan hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2015 ma Pai hoi dong
cd dong théng qua.

Trong céc phién hop déu c6 sy tham dy cta thanh vién ban kiém soat, cac
quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan duoc sy nhat tri 100% cua céac
thanh vién du hop va dugc Ban diéu hanh trién khai thuc hién véi hiéu qua cao
nhat vi quyén loi ctia ¢6 déng va ngudi lao dong Cong ty.

2. Tinh hinh chi tra phu cap HPQT va Ban Kiém soat nim 2015

Cong ty tién hanh chi tra thu lao HPQT va Ban Kiém soat theo Nghi
quyét da duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2015 thong qua.

Thu lao HPQT va Ban Kiém soat nam 2015: duoc tinh vao chi phi, bang
4% loi nhuan trude thué twong dwong voi 150.000.000 dong.

I1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2011 - 2015
1. V& nhan su:

Tai Pai hoi dong c6 dong nam 2011 Cong ty c6 phan Ban d6 va Tranh
anh giao duc, Hoi dong quan tri nhiém ky 2011 - 2015 dugc Pai hoi bau gom 5
thanh vién sau:

1. Ba Nguyén Thi Hong Loan - Chu tich HbQT
2. Ong Tran Ngoc Bé - Phé Chua tich HBDQT
3. Ong Lé Phu - Thanh vién HDQT




4. Ba Pang Thi Nhu - Thanh vién HBQT
5. Ong Phan Trung Phuong - Thanh vién HBQT

Trong nhiém ky qua da co thay doi nhan sy Hoi dong quén tri nhu sau:

- Thang 6/2014, Ong Tran Ngoc Bé - Pho Chu tich HPQT vi Ii do céng
viéc ca nhén xin tir nhiém khong tham gia Hoi dong quan trj.

- Thang 6/2014, dé kip 6n dinh bd may td chirc Hoi ddng quan tri da hop
théng nhét thong qua viéc dé xuat ngudi thay thé chirc danh Pho cha tich HDQT
la Ong Ngb Trong Vinh - dai dién s¢ hiru va dai dién nhom co dong ty quyén
chiém khoang hon 30% von diéu 1& Cong ty. Dé xuét ndy da dugc Dai hoi dong
cd déng nam 2015 ngay 06/02/2015 phé chuan. Nhiém ky cta 6ng Ngo Trong
Vinh duoc tinh tir ngay viéc bo nhiém c6 hiéu luc dén ngay két thiic nhiém ky
ctia Hoi dong quan tri

- Ngay 04/03/2015, Ong Phan Trung Phuong - Thanh vién HPQT c6
don xin tir nhiém. Hoi déng quan tri da théng nhat mién nhiém 6ng Phan Trung

Phuong.
- Hién tai Hoi dong quan tri gdm 4 thanh vién:
1. Ba Nguyén Thi Hong Loan - Chu tich HBQT
2. Ong Ngo Trong Vinh - Pho chu tich HBQT
3. Ong Lé Phu - Thanh vién HPQT
4. Ba Dang Thi Nhu - Thanh vién HDQT

2. Két qua hoat dong nhiém ky 2011 - 2015

Trén co so trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua chién luoc va dinh
huéng ké hoach phat trién ciia Cong ty. Hoi dong quan tri da hoach dinh chién
lugc phat trién ciia Cong ty 1a tdp trung vao nhitng linh vuc trong tdm: dau tu
khai thac mang san pham truyén thong 1a thé manh cua Cong ty 1a: ban d6 gido
khoa treo tuong, tranh anh gido duc, atlat, tap ban dd, sach tranh... BAm sat su
chi dao, chién luge phat trién giao duc dao tao ciia B6 Gido duc va Pao tao, Nha
xuat ban Gido duc Viét Nam dé c6 xu hudng phét trién phi hop. Phéi hop véi
cac Cong ty Sach TBTH dia phuong tham gia cung ung san pham gido duc.
Dudi su chi dao va diéu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc cong ty da
co su thay doi vé co cau bod may, nhan sy diéu hanh phu hop, toan thé can bd
cdng nhan vién cong ty da co su thay doi tich cuc do vy hiéu qua cong viéc va
tinh hinh san xuét kinh doanh d tién trién theo chiéu hudng tdt.

Mic du cé nhiéu bién dong vé kinh té tai Viét Nam va thé gi6i; nhung
trong nhiém ky 2011 - 2015 vira qua, Hoi ddng quan tri da c6 16 Nghi quyét dé
trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi c¢6 dong va cac mat hoat dong ctia Hoi
ddng quan trj nhim bam sat muc tiéu va chi dao diéu hanh doanh nghiép. 5 nam
qua déu hoan thanh cac muc tiéu va dinh huong dai hoi déng ) dong dé ra, ty 1€
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cd tirc déu dam bao cho ¢ dong. Pic biét naim 2013, Cong ty dat dugc két qua
kinh doanh cao nhat tir khi thanh 1ap (v6i doanh thu xap xi 80 ty; loi nhuén 7,1
ty). Mot s6 két qua cong ty dat duoc trong 5 nam qua cu thé nhu sau:

- Tong tai san, von chu sé htru, doanh thu, 1gi nhuén, ti 1€ ¢6 tirc cia Cong

ty bién dong trong 5 ndm qua nhu sau:

PVT: ty dong
TT Chi tiéu Niam 2011 | Niam 2012 | Nim 2013 | Niim 2014 | Niim 2015
1 | Tong tai san 33,2 36,7 38,5 36,9 36
2 | Vén chu so hitu 23,4 25,6 28,7 27,2 30,1
3 | Téng doanh thu 56,3 75,9 79,4 56,0 51,6
4 | Tong chi phi 51,6 69,9 72,3 52,4 47,8
4 | Loinhuan TT 4.7 6 7,1 3,6 3,8
5 | Loi nhuan ST 3,9 4,8 6,2 2,5 2,9
6 | Laicoban/CP 2.086 2.720 3.498 1.436 1.659
7 | Ty 1é co tic 13% 13% 14% 14% 14%

Tong tai san qua 5 ndm ting tir nam 2011 dén nim 2013 (tir 33,2 ty 1én
38,5 ty - ting 16%). Tong tai san giam nam 2014 va 2015 (tir 38,5 ty xudng 36,9
ty ndm 2014 va 36 ty nam 2015). Tong tai san nam 2015 ting 8,4% so v4i nam
2011. Téc d6 tang trudng ciia von chu so hitu 12 trén 9% qua cac nam, riéng nim
2014 giam 5% tir 23,4 ty déng (31/12/2011) 18n 30,1 ty dong (31/12/2015); Pén
hét ndm 2015 vén chu so hitu Cong ty ting 28,6% so véi nam 2011.

- Téc do ting ciia doanh thu tir nam 2011 dén nam 2013 1a 41% (tir 56,3
ty nam 2011 Ién 79,4 ty nam 2013). T nam 2014, do ngan sach Nha nudc danh
cho gido duc bi cit giam, Cong ty khong tham gia dau thau duoc cic du 4n
cung cap cac san pham gido duc cho cac tinh; thuc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi lan thi tam Ban Chap hanh Trung
uvong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Ung yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng
xa hoi chil nghia va hoi nhap quoc té, nganh gido duc di yéu cau do6i méi
chuong trinh sach gido khoa, 4p dung cudn chiéu tir nim hoc 2018 nén nhu cau
thay thé thiét bi gido duc & cac dia phuong bi cat giam tdi da, mic du Cong ty da
cb ging tim kiém san pham thay thé nhung doanh thu ban hang giam tir nim
2014 dén nim 2015. Trong 5 nidm, loi nhuan trude thué dat 19,3% trd 1én trén
von diéu 18.

- Ty 1& ¢6 tirc chi tra hang nam tir 13% - 14%.

Trong 5 ndm qua, HO1 déng quan tri da quan ly va chi dao hoat dong cua
cong ty thuc hién cac nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién véi
nhirng nd1 dung chinh sau:




- Thuc hién chtc nang, nhi€ém vy dugc quy dinh tai Piéu 18 t6 chirc va
hoat dong ctia Cong ty. Hoi dong quan tri da sira d6i, bo sung Diéu 1é cong ty
cho phu hop véi Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi khoa XIII
thong qua ngay 26 thang 11 nim 2014 va tinh hinh hoat dong thuc tién cua cong
ty;

- Tuan tha cac quy dinh cta phap luat, So Giao dich chirng khoan Ha Ndi,
Uy ban chtng khoan Nha nuéc va quy ché bao céo theo quy dinh ciia Cong ty
niém yét.

- T6 chirc cac Pai hoi dong cd dong thudng nién theo ding qui dinh. Thuc
hién t6t cac nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong di thong qua;

Trong nhiém ky 2011 - 2015, Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh
nhiém vu chién luge dd duge dé ra. Nhitng thanh tich ghi nhan Ia hi€u qua hoat
dong, 6n dinh bd may td chirc va cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty; ting s6 luong va chung loai hang kinh doanh. Cac mit hang chii yéu Cong ty
kinh doanh twong d6i 6n dinh, c6 hiéu qua. Ngoai cac mat hang thé manh 1a ban
d6 treo tuong, tranh anh giao duc, atlat, tap ban do, sach tranh... trong 5 nim qua
Cong ty con phat trién thém mang thiét bi gido duc tiéu hoc, THCS, THPT. Hoat
dong kinh doanh thiét bi gido duc tuy loi nhuan thap nhung khang dinh vi thé
ciia Cong ty trong linh vuc cung tng san pham gido duc phuc vu gido vién va
hoc sinh trong ca nudc. Bam bao cd tire cho ¢b dong theo ké hoach; Pam bao
doi séng cho can bd nhan vién Cong ty yén tim cong tac.

Tuy nhién, bén canh nhitng viéc da thuc hién néu trén HDQT tu nhan théy
con mot so ton tai nhat dinh nhu:

- Cong tac phat hanh:

+ Mic du cong tac tiép thi, quang cdo, gidi thiu san pham dugc day
manh qua nhiéu hinh thrc tuy nhién Cong ty chua tiép can duoc véi nhiéu cac
Cong ty Sach TBTH mién Trung va mién Nam.

+ Viéc kinh doanh thiét bi gido duc ciling chiu sy canh tranh khdc liét cua
cac Cong ty san xuat va kinh doanh thiét bi gido duc trong va ngoai Nha xuét
ban Gido duc Viét Nam nén hi¢u qua kinh doanh chua cao.

PHAN II

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2016 - 2020

Giai doan 2016 - 2020 bat dau voi nhitng kho khan thach thie ddi véi
nén kinh té Viét Nam néi chung, tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Pong thoi, day ciing 1 giai doan md dau cta qua trinh thay
sach gido khoa theo chu trrong cua Bo Giao duc va Pao tao. Toan bd cac san
pham ctia Cong ty phai 1am lai theo ndi dung sach gido khoa méi. Bé gitp Cong
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ty c6 thé dimg viing trong thi trudng gido duc trudc thir thach méi va phat trién,
Hoi dong quan tri dit ra cac muc tiéu nhiém vu va giai phap nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu 2016 va giai doan 2016 - 2020:

Phin d4u sau 5 nam, COng ty s& dtng vitng va phat trién nhanh trén thi
truong cung Gng san pham gido duc, déng thoi trd thanh Cong ty ¢d phan co loi
nhuén va phat trién bén vimg.

2. Cac giai phap

2.1. Pinh huéng dau tw va phat trién

- Tap trung cung cb phat trién mat hang chi luc cua Cong ty, nang cao
tinh da dang, strc canh tranh trén thi truong.

- Phan dau c6 su tdng truong vé doanh thu, loi nhuan. Ty 1¢ o tie dam
bao theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong dé ra.

- Bam sat chuong trinh tong thé, chuong trinh chi tiét cia cac mon hoc do
Bo Giao duc va Pio tao ban hanh dé c6 dinh hudng bién tap nhiing mang san
pham ctia Cong ty theo churong trinh sach gido khoa méi.

- Nghién ctru phuong phap 1am sach cta nudc ngoai dé img dung vao san
pham cta Céng ty nham phat huy ning liuc cua hoc sinh.

2.2. Cong tac ké toan tai chinh, can ddi va sir dung von

- Bao toan ngudn von chil sé hiru, sit dung hiéu qua nguén von kinh
doanh.

- Tang cudng cdng tac vé quan tri tai chinh, bio cdo dinh ky véi cac
thong tin minh bach, chinh xéc.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan 1y chat chi phi san xuat kinh doanh.

2.3. Cong tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép

- Hoi dong quan tri dit yéu cau va giam sat chit ché qua trinh diéu hanh
hoat dong theo Nghi quyét di dugc Dai hoi dong cb dong phé duyét dé Ban diéu
hanh phai tim moi bién phap nang cao nang luc ctia doi ngii can bd, cong nhan
vién, cét giam chi phi.

- Tang cudng phdi hop trong qua trinh hoat dong ctia Ban kiém soét dé
phat hién sém cac bat cip, co bién phap phong ngtra va xir 1y kip thoi, han ché
rui ro trong hoat dong tai chinh.

- Tai cau triic bd may to chirc Cong ty tinh gon, hiéu qua phu hop véi
hoat ddng Cong ty c¢d phan va xu hudng phat trién cua nén kinh té thi truong.

2.4. Cac cbng tac khéac

- Tang cudng dan chu théng qua tat ca cac kénh chinh quyén, t6 chirc
Pang, cong doan, doan thanh nién dé xay dung Cong ty doan két, théng nhat;
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xay dung vin hoa doanh nghiép; xay dung mbi quan hé lao dong hai hoa, vi muc
tiéu phat trién doanh nghiép va con ngudi trong x4 hoi hién dai.

- Thudng xuyén chim lo doi sbng vat chit va tinh than cho ngudi lao
dong; coi trong cong tac thi dua khen thudng véi y nghia 1a dong luc quan trong
trong qua trinh céng hién va sang tao ciia mdi con nguoi trong tap thé ECICO.

- Lay cong tac tir thién xd hoi 1a cau ndi dé doanh nghiép gin két, chia
sé VGi cong dong dé cung phat trién.

3. Cac chi tiéu ké hoach nim 2016: Hoi dong quan tri quyét tim chi dao, diéu
hanh Céng ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi déng c6 dong thong
qua va Chu tich Hoi dong thanh vién NXBGDVN giao. Trén co sé chu truong,
nghi quyét Hoi dong quan tri tich cuc trién khai thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh dé dat duoc cac chi tiéu cu thé sau:

+ Tong doanh thu: 50 ty dong
+ Loi nhuan trude thué: 3,5 ty dong
+ C6 tirc ndm 2016: tr 12% dén 14%

Kinh thia Dai hji!

Vé6i 26 ndm xay dung va phat trién Cong ty c6 phan Ban dd va Tranh anh
gido duc dd c6 nhimg budc di quan trong dé lam nén tang viing chic cho céc
nam t6i. Hoi dong quan tri nhiém ky 2011 - 2015 tin tuéng Pai hoi dong cb
dong sé& thao luan, thong qua dinh hudéng phat trién nam 2016 va giai doan 5
nam t&i 2016 - 2020; giao cho Hoi dong quan tri nhiém ky méi tiép tuc 1anh dao,
dinh hudng, giam sat chat ché dé cac muc tiéu cua ching ta sém tr¢ thanh hi¢n
thuec.

Thay mit Hoi dong quén tri, t6i Xin kinh chuc Pai hoi thanh cong, chuc
Quy vi dai biéu, Quy vi cd déng doi dao sirc khoe, hanh phiic va thanh dat.
Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thi Hong Loan
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